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APUESTA DE GHEDRAUI MIENTRAS LA GADENA

La compaiia mantuvo un desempeno superior al mercado en México por vigésimo cuarto
trimestre consecutivo y acelera la expansion de su formato de proximidad, que concentra
cerca del 90% de las aperturas previstas para 2026. Al mismo tiempo, fortalece su estrategia
omnicanal con el crecimiento del e-commerce y una alianza con Rappi Turbo para entregas en
menos de diez minutos.

En un trimestre marcado por la desaceleracién del del segundo trimestre deja en evidencia cual es hoy
consumo y un entorno econémico mas desafiante, la principal apuesta estratégica de la compafia: la
Grupo Comercial Chedraui volvid a demostrar la expansion acelerada de Supercito, el formato de
solidez de su operacién en México. Sin embargo, proximidad que se estd convirtiendo en el principal
mas alla de los resultados financieros, el informe motor de crecimiento del grupo, acompafiado por

una fuerte inversion en capacidades omnicanal.




Aunque las ventas consolidadas disminuyeron
3,9%, hasta los 71.035 millones de pesos, el
resultado estuvo influenciado principalmente
por el menor desempefio de la operacién en
Estados Unidos y por la apreciacién del peso
mexicano frente al doélar, que impactd

negativamente en la consolidacion de las cifras.

Durante el segundo trimestre, Chedraui
inaugur6 27 nuevas tiendas Supercito y una
tienda bajo la ensefia Chedraui en Meéxico,
ademas de una nueva unidad de El Super en

Estados Unidos.

Pero la relevancia de Supercito va mucho mas
alld de estas aperturas. El propio reporte
destaca que fue el formato con mejor
desempeiio comercial de la compaiiia,
registrando un crecimiento de ventas mismas
tiendas superior a un digito medio, por encima

del promedio de la operacién mexicana.

La estrategia responde a una apuesta de largo
plazo. Segun la guia oficial para inversionistas
presentada por la compaiia, 130 de las 147
tiendas que Chedraui proyecta abrir en
México durante 2026 seran Supercito, lo que
representa cerca del 90% del plan anual de

expansion.

Actualmente, el formato ya suma 379 tiendas,
convirtiéndose en la red con mayor presencia

dentro de la operacion mexicana de Chedraui.
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Disefiadas para atender compras rapidas y de
reposicion, las tiendas cuentan con una
superficie promedio cercana a los 250 m2 y
alrededor de 2.800 productos, consolidandose
como la respuesta de la compafia al
crecimiento del retail de proximidad. Al mismo
tiempo, la empresa manifesté su intencion de
desarrollar una red cercana a 1.000 Supercitos
en los proximos afios, reforzando el rol

estratégico de este formato.

El fortalecimiento de Supercito se refleja

también en los resultados operativos.

Durante el segundo trimestre, las ventas
mismas tiendas (VMT) de Chedraui México
crecieron 1,3%, mientras que el indicador de
autoservicio de la ANTAD registré una caida de
0,1%, lo que permitié a la cadena superar
nuevamente al mercado por vigésimo cuarto
trimestre consecutivo.
Las ventas de la operacibn mexicana
alcanzaron 36.058 millones de pesos, un
crecimiento de 5,1%, impulsado tanto por las
ventas comparables como por la expansién de
4,4% en el piso de venta durante los ultimos

doce meses.

José Antonio Chedraui, director general del
grupo, destacé que, pese al contexto
desafiante, la compafiia logré mantener la
preferencia de los consumidores gracias a la
ejecucion de su estrategia comercial y

operativa.
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José Antonio Chedraui,
director general de
Grupo Chedraui

El crecimiento de las ventas comparables
estuvo explicado por un incremento del 2,2%
en el ticket promedio, parcialmente
compensado por una reduccion del 0,9% en las
transacciones, especialmente en el sureste del
pais, donde la desaceleracion del turismo

impacté sobre el consumo.
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La realidad fue diferente en Estados Unidos.

Las ventas mismas tiendas retrocedieron 2,3%
en délares, afectadas principalmente por una

menor cantidad de transacciones en los
formatos El Super y Fiesta Mart. Segun explicé
la compafiia, este comportamiento responde al
endurecimiento de la politica migratoria en
estados como California y Texas, ademas de un
entorno de consumo mas débil, marcado por

mayores precios de los combustibles y una

reduccion en los beneficios del programa SNAP.

No obstante, Smart & Final volvi6 a mostrar
mayor resiliencia. La cadena practicamente
mantuvo estables sus ventas comparables vy
logré mejorar su margen EBITDA gracias a
eficiencias operativas derivadas del centro de
distribucion de Rancho Cucamonga y de
programas de reduccion de costos.

31 Chedraui (3%%)

cuesta menos Bty i
CHDRAUI

Chedraui México 34,308 36,058 5.1%
Chedraui USA 39,576 34,977 -11.6%

CONSOLIDADO 73,884 71,035 3.9%



NOTA PRINCIPIAL

La expansion también se juega en el

canal digital

La estrategia de crecimiento de Chedraui no se
limita a la apertura de nuevas tiendas. Durante
el segundo trimestre, la compafila continud
fortaleciendo su  ecosistema omnicanal,
incrementando la participacion del comercio
electrénico tanto en México como en Estados

Unidos.

En México, el e-commerce pasé de representar
el 3,9% al 4,6% de las ventas, un crecimiento
de 68 puntos base, impulsado por el
fortalecimiento del canal propio y por la
integracion con plataformas como Uber Eats,
Rappi, DiDi y Rappi Turbo.

En Estados Unidos, la participacién del canal
digital también avanzd, pasando del 2,9% al
3,6% de las ventas, equivalente a un
incremento de 66 puntos base.

Uno de los anuncios mas relevantes del
trimestre fue la alianza entre Chedraui México
y Rappi Turbo, mediante la cual la cadena
comenzd a ofrecer entregas de supermercado
en menos de diez minutos. En una primera
etapa, el servicio incluye alrededor de 5.000
productos y opera en Ciudad de México,
Puebla, Monterrey, Guadalajara, Querétaro,
Saltillo, Mérida y Cancun. Mas que un nuevo
servicio, el acuerdo refuerza la estrategia de la
compafia de ampliar sus puntos de contacto
con el consumidor, combinando el canal propio
con plataformas de terceros para responder a

diferentes ocasiones de compra.
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Rentabilidad bajo control

A pesar de la presién sobre las ventas
consolidadas, Chedraui logré mantener una
sélida disciplina operativa. El margen EBITDA
consolidado aumenté 15 puntos base, hasta
9,0%, mientras que el margen de la operaciéon
mexicana permanecidé estable en 9,5%,
apoyado en una mejor administracion de
promociones y programas de contencién de

gastos.

Los resultados del trimestre muestran que
la principal historia de Chedraui no esta en
sus cifras financieras, sino en la evolucién
de su modelo de crecimiento. La compafiia
combina tres palancas complementarias:
acelera la expansion de Supercito para
ganar capilaridad, fortalece el e-commerce
mediante alianzas con plataformas de
entrega ultrarrapida y mantiene una
estricta disciplina operativa para proteger
sus margenes. En conjunto, la estrategia
revela que el crecimiento ya no depende
Unicamente de abrir mas supermercados,
sino de construir un ecosistema capaz de
acercar la oferta al consumidor por
multiples canales y con mayor frecuencia

de compra.
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SHOPPER MEMBERSHIP 3.0
AGENDA 2026

Webinars Shopper llacad Live Experience

p S—"

Shopper Walmart Supercenter 7 de mayo
Shopper Soriana (Hiper y Super) 14 de mayo
Shopper La Comer 28 de mayo
Shopper Farmacia Guadalajara 4 de junio
Shopper HEB 11 de junio
Shopper Tiendas 3B 18 de junio
Shopper Sam’s Club 25 de junio
Shopper Chedraui (Hiper y Supercito) 2 de julio
Shopper Soriana (Mercado y Express) 9 de julio
Shopper Bodega Aurrera 16 de julio
Shopper eCommerce 23 de julio
Shopper Bodega Aurrera Express 4 de agosto
Shopper Oxxo 13 de agosto

Shopper Casa Ley 20 de agosto

Shopper Tiendas Neto 27 de agosto

Shopper Farmacia Benavides 3 de septiembre

Shopper El Zorro 10 de septiembre

Shopper 7 Eleven 24 de septiembre

Shopper Costco 1° de octubre

Catman Latin Forum 2026 6,7 y 8 de octubre

Shopper Chedraui Selecto 15 de octubre
22 de octubre

29 de octubre

Shopper Walmart Express
Shopper Farmacias del Ahorro

Shopper S-mart 5 de noviembre

Shopper Farmacias Yza 19 de noviembre

Shopper Calimax 26 de noviembre

Programa sujeto a modificaciones sin previo aviso.

SHOPPER MEMBERSHIP 3.0
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RETAIL & CATMAN
News

Mauricio Leyva asume como CEO de 7-Eleven
en Norteamérica para liderar su
transformacion

El colombiano Mauricio Leyva asumira la direccion de la cadena a partir del 1 de
agosto con la mision de ejecutar el plan North Star, que contempla la
modernizacion de mas de 7.000 tiendas, la expansién de la red y una profunda
transformacion operativa antes del centenario de la marca.

Heineken reorganiza su portafolio y apuesta por
estrategia multicategoria en bebidas
equilibradas

La compafiia lanz6 la plataforma +Equilibrio para integrar cervezas sin alcohol,
opciones sin gluten, bebidas proteicas y té mate bajo una misma propuesta de
valor. El movimiento acompafia el crecimiento de una categoria que registro
ventas de dos digitos durante el primer semestre.

CATMAN

LATIN FORUM

&y 6,7y8 de octubre 2 0 2 6 LJ Evento 100 % online

www.catmanlatinforum.com

CONYOCATORIA
ABIERTA

CONVIERTETE EN CATEGORY INFLUENCER
TU EXPERIENCIA PUEDE SER REFERENTE
EN TODO LATAM
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El Mundial impulsa

Tiendas 3B

el crecimiento de
Coca-Cola y
fortalece marcas
clave de su
portafolio

Los grandes eventos deportivos
vuelven a demostrar  su
capacidad para transformar el
consumo. Asi lo reflejan los
resultados del segundo trimestre
de Coca-Cola, que registr6 un
crecimiento superior al esperado
gracias al impulso generado por
la Copa del Mundo, un escenario
que permitié acelerar las ventas
de varias de sus principales
marcas y mejorar sus
perspectivas para el resto del
afio.

La compafila informé ingresos
comparables  por  US$13.370
millones, un incremento cercano
al 6% respecto al mismo periodo
del afio anterior y por encima de
las estimaciones del mercado.

Unilever y OPENCatman se unen y enfregan

PLANOGRAMAS MAESTROS
ABIERTOS A LA COMUNIDAD

Usa, edita y adapta a tu tienda el planograma de
desadorantes del formato stper, hiper y pharma de Unilever.

fortalece su
capacidad de
inversion mientras

H-E-B refuerza su
cadena de
suministro con un
huevo centro

acelera su
expansion en
México

Tiendas 3B continua
fortaleciendo su estructura para
sostener uno de los procesos de
expansién mas acelerados del
retail mexicano. La compafiia
obtuvo US$87,6 millones
mediante la venta de 2.695.626
acciones propias, una operacion
que incrementa los recursos
disponibles para futuras
inversiones estratégicas y amplia
su capacidad para ejecutar su
plan de crecimiento.

La colocacion se realizd a un
precio de US$32,50 por accion.

Unillever

logistico de US$175
millones en Texas

Mientras continda expandiendo
su presencia en el sur de Estados
Unidos, H-E-B decidié reforzar
uno de los pilares que sostiene
ese crecimiento: su
infraestructura logistica.

La cadena de supermercados
anuncié una inversiéon de US$175
millones para construir un
moderno centro de refrigeracién
de dos pisos y 675.000 pies
cuadrados (cerca de 63.000
metros cuadrados) en el este de
San Antonio, Texas.

OPENCatman
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Grupo Nutresa

amplia su
presencia en
Venezuela tras
adquirir la
fabricante de
helados Tio Rico

Grupo Nutresa continda
profundizando su estrategia de
expansioén regional. La companiia
anuncié la adquisicién del 100%
de Industrias Tio Rico C.A., una de
las marcas mas tradicionales del
mercado venezolano de helados,
en una operacién que fortalece
Su presencia en esa categoria y
reafirma su  apuesta  por
Venezuela como mercado de
crecimiento.

La transaccién, que aun esta
sujeta al cumplimiento de las
condiciones habituales para este
tipo de operaciones, representa
una de las inversiones mas
relevantes realizadas
recientemente por una empresa
colombiana en el pais y refleja un
cambio de escenario para el
mercado venezolano, que
comienza a recuperar el interés
de grandes compafiias de la
region.

b v

Nestlé acelera su
apuesta por el
petcare premium
coh una inversion
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Coop fortalece su
estrategia de
servicios y
multiplica las ventas

de CHF 520
millones en ltalia

Nestlé continla reforzando su
presencia en una de las
categorias mas dinamicas de la
industria alimentaria. A través de
Nestlé  Purina  PetCare, |la
compafifa anuncié una inversién
de 520 millones de francos suizos
para construir una nueva planta
de producciéon y una plataforma
logistica integrada en Mantova,
Italia, desde donde abastecerd la
creciente demanda de alimentos
para mascotas en Europa.

El complejo comenzara a operar
en 2029 y estara especializado en
la produccion de alimentos
himedos super premium para
perros y gatos, uno de los
segmentos de mayor crecimiento
dentro del mercado europeo de
petcare.

La inversién permitira ampliar la
red industrial de Purina en
Europa a 15  plantas de
produccién y fortalecer la
capacidad de abastecimiento
para un mercado que reune
alrededor de 111 millones de
gatos y 91 millones de perros.

de vale-gas en
Brasil

Las cadenas de supermercados
ya no compiten Unicamente por
atraer clientes con precios y
surtido. Cada vez mas, buscan
diferenciarse mediante  una
oferta de servicios que fortalezca
la relacién con el consumidor y

genere nuevas fuentes de
ingresos.
Ese es el camino que viene

consolidando la  cooperativa
brasilefia Coop, que ampli6 su

portafolio de soluciones
financieras 'y de bienestar
mientras registr6 un fuerte

crecimiento en la venta de vale-
gas, uno de los servicios con
mayor desempefio dentro de su
estrategia.

Entre junio de 2025 y junio de
2026, las ventas de este beneficio
crecieron 311%, lo que permitié a
la cooperativa alcanzar el puesto
15 del ranking nacional de
Ultragaz. Ademas, la participacién
del vale-gas dentro de las ventas
de servicios de Coop pas6 del
6,5% al 22,8% en el estado de Sao
Paulo durante ese mismo
periodo.
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